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should  add  the  effects  on  Britain’s  economic  development  strategy  and  on  the
dominant paradigm of economics.  
The  empire  encouraged  British  business  to  invest  in  colonial  or  quasi­colonial
territories  relatively  more  than  at  home,  in  contrast  to  German,  Japanese,  US
competitors      –  and  to  neglect  the  physical  and  educational  infrastructure  for
continuous  industrial  upgrading  at  home.  From  early  on,  finance  acquired  an




— even  to  the point of making belief  in  comparative  advantage and  free  trade  the
litmus test of competence to be an economist.  The government, having put the right
exchange­based  incentive  structure  in  place,  should  get  out  of  the  way,  assuming
that  whatever  production  structure    emerged  from  the  profit­seeking  investment
decisions  of  private  firms,  domestic  and  foreign  equally,  would  be  for  the  best.
Again,  this  approach  contrasts  with  the  more  production­based  paradigm  that
guided German, Japanese and US economic thinking.
British  manufacturing  was  slow  to  introduce  interchangeable  parts,  a  culture  of
“continuous  improvement”,  profit­sharing  reward  incentives,  team­based  multi­
skilled work organization, minimal separation between managers and workers, and
heavy  investment  in  vocational  education.  It  remained  stuck  with  piece­rate
incentive  systems,  elaborate  job  classifications,  sharp  hierarchical  separation
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